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PROMOZIONE DEL TERRITORIO



ojaWIER)) BUII0}O/\ @ OjOBd OJBUUSZ ‘00JB| Iyouelg

219Ss®

u1 ayone.d ajjep auoizezz||eW.oN

1pO e|je ayoneid OlAUl © SUOISUEDS S [JBUOISSSOUOD [}BP SUOIZBAR|IY

ISOJOW [op dUOIZIUYSP

2l9sso

Ul 1UOISS82U0D Bjjep 0dluebio oipend

JUOISS32U0D BARIUBODL auiBepul @ opin,||ap suoizezziuebliQ

J1LTOANIOD INVINN FSHOSIY

OS3LLY JHOTVA JHOLVOIANI
G10gZ Ouue,| 0Jjus GL0Z/0L/L0 ‘o)eulolbBe 1uoIssaoU0D ayoljeld OlAUl & BuoISUBIS
§102/60/0€ G102/80/01 IJEUOISSBOUOD l1ep SUOIZBAS|IY
G102/80/80 G102/90/€0 1UOISS80U0D BAUBOON BulbepU]
G10¢2/S0/0€ 9102/50/20 oloynJ|ep 8uoizezzjuebiQ
G102/¥70/0€ G102/¥0/SL "}ep e}jodoel e| Jad oziAes [9p suoizisodsipaid
aulw.a) eyep olziul ejep ISV4
OdWFL Id 0dold3d
[ £0001]
| OLIO]ILI® | [BP BUOIZOWOId - U0ZZIPJY ojoed|

‘090BUED O}eWlo) Ul )je

I1Bap suoizezzijeusewsp e| sjiwed) feulolbbe nep | ‘nsodsid ojjo3uod Ip jus |jbe a.iuio)
ipuinb o aiadal Ip 8]IGEO0AINDbBU| Pa BUSO BISIUBW Ul BINUSSUOD BOLISA BSSS|dWOd
ael -one ps ayboioid ‘|UOISSEVUOD ‘gG “Me X8 Issaibuigns ‘jusie ‘juawiosedu
“166oyo.ed ‘zg "He 1uonsab ‘yz Ue X8 1uojzezzone :[jelose|l 1|0l ISISAID 19p eibojodn
1ubBo jeyBeA e enjeA ouuelaA ljenb ajjep ‘eyonesd 0GZ BOIIO [P OAISS8|dWOD olswnu un
Jad auoISSeoU0D Jod BUOISSEOUOD BOISDN BUN BIBIAAE BIISA "BOl}SHN) E}lEUY B sWijLew
Ileluewap sa.e a|jep ayoneld ajjep ‘aydipuNIB o/e ayoisy suosiad e OJIBjl ‘||99Xe Ojew.o}
ul ©SBq BJEp UN Ip SUOIZEWO} B, @ OIAIYJIE 0JS)UL|[8p SuoizeyisIAL e ‘epodwod opsboud
ale] ‘l|elUBWSP S8Je 8|[9p LIEUOISSAOUOD [ aANejal ayoijeld 8 aueljBeyep @ alezziueblo

Z’l
L
14OLVIIANI!
gd
v'd
€d
¢4
Ld
ISV
01S02 /d OYIN3D

JWVLITIGVSNOdS3d Id "0

3NOIZIHOS3d

1p 0doos o ‘sjeluBwaQ BIZI0d I BLiS}eW ul BlIAle Ip ojusweje|dse | apansid onabo.d ||

| po eljep eued ep 1j0)U0o 19p Il (e syoneid a|jep auoizezzieusjewsq|

l 'U OAILLAIFO

6L0Z ONNY ‘FONVIWHO443d 37730 3 IAILLIIFO0 17930 ONVId

070111




VZNVNIH 13 VIQHVNO

BIOAUIOD 12144N Li3[e

JIYVIZNYNI4 ISHOSIH




oguwesg euelqe & eubedg ojoed
olieuUONSaNY [8p auoizejussald olieuonsany auoize|ldwo)| ¢ 71
e||op uan 1|be apayos auoiznqLisig SAlj_WIOUI ©payos suoiziuyad| Z
Ijeuued auoize||eisu| IAewdoyul |jjpuued auoizisodsipaid ouIs)se OJuBWEPY| L
OSILLY FHOTYA ]HOLVOIANI
G102 auoizeolqgnd 910z N|g eJalpueg oleuonsany [9p OlAUl P8 auoizisodsipaid| § 4
2.quaoIp oAud Ip elep
gLoz/LLioe G102/¥0/91 alIqiuajos eosad eun Jad o ajuaiquie||op O}jadsl |B 8UOIZeZZ|IqISUSS Ip BIANV| ¥ E)
G102/L0/0E §102/L0/L0 IAljeulojull & °o
jjleuued lop oulwnjje U suoizezz||eal g| 8 eoljelb suoizisodsipa.d e| Jod oula}d 0oUEdU|
G102/90/0¢ G102/90/91 alewobun jau ale|ejsul ep g d
auoizejodod e Jad 1AnewWIOU} jjjduued [9p Ojuswise|e & auoizeneboud ‘auoizezziueblo
G102/90/0¢ G102/S0/St n|g elaipueg e|lep ewweiboud |ns suoizewlojull | o
Ip 03UBD ‘Nig OJUNd [ap duoiznys| “(Huswijiqels 162U aAnewIOUl 8YOBYOET) GLOZ NIF
elolpueg ejje eljiqisiA alep Jad uaswidwape |j6ap 8 aysodwi eliAle B||op suoizezziueblo
auluLId) eyep oiziul ejep ISvd
OdW3.L 1d 0qoid3d
_ 20001}
| OLIO}ILIB | |Bp SUOIZOWOJd - UOZZIPJY ojoed|
‘910z N|g elelpueg e|jap ojuswiusyo,| Jod oueuonsanb
| 110do.dil Ip ‘OuUE Bul OSIOA ‘BIBYIEJ} IS ‘B)j0u| ‘odwed uj ao)jowW ep s[ejusique
auoIzeonpa Ip BIAE 8| Jad Y30 [8p 8uoizisodsip & BSSBW B|jdu d eibbeids e|ins ouesado
ayo 1onsun} Lojesado 1|Bap 1UOIZBIDOSSE 8] UOO S)UBISOD OPJODJE [SU B]EZZ|IBI0U0D
OUOS IS SjualW|en)je aUo d [JOASIOAR) JUOIZIPUOD B[P OjusLiuSjuBW [P Sulj |e ojsoduw
By n|g eieipueg e| 19JUaJU00 [8U 33 ] YD dAneIzZiul s|jenb ayn} aleAme Ip enes} IS
| 910z opueg auoizisodsipa.d 8 BlAINe 8]|ap OJuUaWBUIPIO0d :G}0g Nig esoipueg|

¢ "U OAILL3IFO

§L0Z ONNY :FJONYWHOS¥3d 37730 J INLLIIFO I'T93d ONVId

JLTOANIOD INVINN FSHOSIY

[4OLYIIANI

ISvd

01502 1d OYLIN3D

NLITIGYSNOdS3Y Id "0

3NOIZI¥OS3d

O70.1IL




ows|N} [op eLobajen Ip uojzeloossy pa 1SS ‘SelligA ‘Y30

206°900°}

JOAU0D Jo14yn L3[R

JIMVIZNVYNIH ISHOSIH




0lI0}148} || O)Ny OAOUULJ Ip 8)S8IYOL OlAUL © Bjeul} ojusweulolbby| € 1
ns 1youeos 1jBap suoizezzieobay
aJeAouUl BP © 8]BAOUUL ep ouswpesul 2
iuoizezzlone a||op s|eseusb oJpend
IAOUUL [P @ 9]elose|l uoizezzilone "a)elose|ld IIAID] L ]
a|jop oojueblo sjessusb olpenp| Injel 0dlEdS Oj|e luoizezzyione Ip a160jodp asI9AIP 8|[8p auoizeBole)jeo @ auoizezziueblQ
0S3FLLY FHOTVA JHOLYOIGNI
G1L0g ouug,| onuz G102/0L/10 ‘puaidwapeul ||Be orouul Ip 8)salyou AU ¥ '
‘JAOUULI | © GLOZ [P 0SI0D [8U 8}eIoSe|u 1UoizezZ|OINE SA0NU 8] UOO S[Eul} ojusweu.lolbby
G102/60/0¢ GL02/S0/LL "ooueds| g '
1p e1Bojody Jod SSIAIpPNS ‘ejeIdSe|U 1U0jZEZZIIoIN. SSISAID 3)|e IAlBIS] HEP |op ojuswLIasu|
G10¢/S0/80 9102/¥0/1e ‘ajelose|u JIAD) g o
INjye1 0o1Ieds Ojje juoizezzuojne Ip aibojod) 8sIBAIP d||9p auoizebojejes o auojzezziuebiQ
G10¢/¥0/0¢ G102/¥0/10 ‘Iyoleos Ip eibojodi} 8sIaAIp B[ IAjedI] L o
1lep lop OjuswWIIesSUl pa B}j0d2E.l Ej[e opoddns 1p ooneuLIoUl DIAISS [op BuoiziSodsIpaid
aulwJa) ejep oiziul ejep ISVd
OdW3.L 1 0dold3d
[ 20001 |
| OLI0JIL8 | [op UOIZOWO.d - UozzIply Ojoed|

‘nuaweuinbul 1jiqissod I[enjuans
Ip ezuasald uj s)uSWElRIPRWILII SJUBAIB)U IpUINb & 1DLedS I1Bap ajelausb suoizenys
e[ 0]|04JU00 0}j0S a1aAe Ip odoos ojfe ‘elBojodh Jod asIAIppNS [uoizeZZII0}NE 8)18p Ip

eoyggnd Ui nueydessal UouU (JIAID InjjaJ Ip OOLIEDS Of|e |UOIZEZZLIOINE [P BIEBUBHUSO B ajuelS

oolueblio oipenb un aloAe B}ISSad8u OIZIASS o)sanb ossauid juasald ouos ayo einyeuboy

| eameuboy eoyggnd ul nuejidesal Uou iAo Ina 1ydLeos Jod eseqgelep auoizeai|

€ U OAILL3AIFO

6102 ONNY :FONYVIWHO4¥3d 37730 I INLLIIFO 17930 ONVId

14OLVYIIaNI

ISVd

0.1S0J Id OYLINTO

NLITIGYSNOdS3Y 1d "0

JNOIZI4os3d

O701IL




v30 BIOAUO 121N Lijje

3000002 AIHVIZNVNI4 ISHOSIH

Oquieg eueiqed @ eubeds ojoed| FLTOANIOD INVINN FSHOSIY




| oiziui e3ep

Od3.1L Id 0dol3d

ISvd

£000L]

| OLIOIILIB | [op SUOIZOWOI - U0ZZIpJy ojoed|

“B}Je} BUOIZBIUSWIIBdS BJ[9p 0Juod aydue opuaus} ‘(onaboud

[op oul E|[e oul [SJejN|eA Bp SI0LB)IN BZUSISISSE 'G|0Z 2ique)es-ajlide) ouue,|I9p

Is1oa.d uaq 1pouad Ul enuba ] dyn,| eJewiue ojedlyijenb ajeuosiad || "BAE nuenbas
aljop ojuawiBloAs o 1ed ojeoiyenb sjeuosiad Ip gJelop Is eIBEOIYD Ip SUNWOY |! 08100 Ul
BJIAIJJE B]j9p 0JUOD SUDUE OpUBS) ‘SUOISED20,| Jod “eIBBolyD - png eunbe ejeq 0asniy
|l ossa1d 0Je00]j00 @ INNDIL onebold |1 uod oynys! ‘enubal JHN.IIBP BIOAS eles

e113) B BJIAE,| ,BOI6O[OIq B[3IN) I SUOZ Ip BUOIZESID B| © 0}9US/\ [8P BISISOD BUOZ B||SP
oddnjias o] © auoizowold e| ‘ejeiny e| Jad RuaAIRIU| - 800Z/0ELE "U ¥OA-L()0Z/GI U YT

eale,||op elljeuoizuny e| ainueled
Jad epame o enuba] O|Sd [8p SUOIZEDIUNLLOD 8 OJUBWIEUIPIOOD ‘suoizowoud Ip e)yANe

9102-G10Z - dn mojje4 anuba | onabolid

¥ "u OAILL3AIFO

6L0Z ONNY :FONVIWHOH¥3Id 37730 F IAILLIIFO I793d ONVId

ISV

0O1S02 1d OYLN3D

JWLITIGYSNOJSTY 1d "0

INOIZIH42S3d

O701I1L




ajuaiquie,||op elpenbeajes
8 IAIsnge 1|BNns 0]|0J3U0d [ap ojusWNY

eluelpiens

"29.e 9||2p B}|[IqIN4Nsn & ejijeuoizuny
g||op ojuswine o uojezzijn |6ap
aued ep BzzeINnois B[jop OjusWaIoU|

aJew ul BJIALY

anuba] o||e 0ssa00E
Ip 8}S8IYOl 9||9p ojUBWaIOU|

anuba| 44N BIANY

G102 OSTLLY JHOTVA

[MOLYOICNI

910¢/v0/0€ 910¢/10/10

EJe}iWI|ep BUOZ B|jop 900/apal 3]j9p Blijeuoizuny ejjep ousudry °y

anuba | a|jop 1s100.ed 19p ejijeUOIZUN} Bjlop ounsudry B

"oAljeASIuIWWE

pa 001u9a) BISIA Ip ojund [ep BJIAIE 8jjau eiBBoiyD Ip sunwoy (op ezus)sissy
9102 ONNY

G102/90/0¢ G102e/s0/LL

ouod Ip eusueyde) ejje eiueipienb Jad ojnqglijuod

GL0c/LL/0e gloc/vo/ie

e1bboIyD 1p opod Ip euaue)de) ejjep aped ep eiuelpient Ip e)iAle,|[e opoddns I
BJe}ILISP BUOZ E[|9P S0G/9pal 3||8p B}jeuoizuny e|jap ounsudry 'y

anubs | a|jop Islodlad 1ap eyjeuoizuny g|jop ounsudry B

:aJejooied u| ‘G0z auoibess e| Jad syoue eibboly) 1p enuba |

ajjep eNjIqInuNsn 8 gjijeuoizuny eusaid e| aijueled e 8)joA BJIANE Ip 8ues eun elayoyiueld
eIB601yD 1p BUNWOY |1 ‘BUlAI] | © OJBLEJUOIOA [P IUCIZBIOOSSY 3] UOD OPIOJJE U]

alew Ul BIANY

§102/60/0€ §10¢/v0/10

OAllBJISIUIWWE Pa 02]ud8)} BlSIA Ip ojund |ep

e)IANe ajjou BIBBOIYD Ip BUNWOY || 18)SISSE U0IZBID0SSY 8] & suosiad 8| 81eulpioo) °}
juune 16ap B)8,||19p @ 0011Se|0dS

ewwelBoid [op BPUODSS B [[NPOW ISISAIP Ul 8]onds o) Jad eonepip eliale,| eJeddn|iAg @
Z3q3IN onebold |00 suoizisodsIp B 9SSl 9U0jZedIuNWo? |p @160jouds)} 8] Opuezzi|iin
2UOIZeoIUNWOD Ip @ auoizowo.d Ip ejiAe,|jau eibBoiy) 1p sunwo) |1 eiepoddns p
ljusin

Ip a1oBeies ayoyoads e o 1jsun) (e ‘IUIPEJIO B 9)|0AL Opow Jejodfed ut anuba | a|jsp

8 /002/S| o667 e|jep suoizowoud Ip ejAe ajjeu eibBoiy) 1p sunwo) |1 siepoddng o
11|oAul02 BUIAIQ 18P © lUOIZEID0SSY 9||9p aled ep |UOIZeIo0SSY

3| U0 ojusWEHS||0D 0)a.)s Ul [enboegns [ap auoisIBWW 1P BHAIE 8] 81eulplood °q
"3JoAuI0D BulAIq 19p 8 1UOIZBIO0SSY

a||op aued ep aog/epaw a||ap @ Isloolad lsp suoizusinuewW Ip BIAINE 9] 818Ulplo0) e
enuba] dyn edamy

G102 ONNY

€l

cl

L

v'd

[4O0LVIIANI




eibboIyD) Jooy "Ssy ‘0Hod Ip euauejde) ‘02IAlD) 09sn|

3 00°00G°¥6

ojonBaus|) 0]09SOg eljiwT ‘BluojN|A BULBI

1BJOAUI0D 1o14n Lyje

FIYVIZNYNIH4 3SHOSIH

JLTOANIOD INVININ ISHOSIY




esads e|jop auoizeoyuend)

aAlESUSdWOD aINs|w auoiziuyed

~

11JOAUI0D lleAld 1jobuls
| UOD ® Boyluog Ip 1ZIOSU0D | UOD
alapiaipuod ep llenyeboud Isejod|

alouiw a8l g| Jad eyonuo juoiznjos oddniag

N ™
-~

Boljluog Ip 1ZI0oSuo) | uod
aJapialpuod ep llenjeboud isejod|

ase} ewnd gjo)uo 1uoizn|os oddn|iAs & OuIBISe SIS OJUSWIEPILY

0S3LLY FHOTVA HOLYOIANI
G102 G10Z/LL/L0 *0|ONS |9p BUOIZBWIOJSEI} Ip JuSAIBIUI 116 Jod aAnesuadwod ainsiw d||ap 0j0d|e)d
21quWadIp oJuUd
G102/0L/0¢€ GlLoz/e0/Le "2J0UIW )] B||NS B)I0NLD S|jep 1uoiznjos 8| Jod e}jigie) Ip Olpnis & edlnelpl auoizej|opow
G102/60/02 G102/90/02 “alouiw 8)al B||ap 9 lieAld essoy 1ep ooujawne-oue|d oASI|l ‘Bioulw Sjal e|ns aulbepu]
G10¢/80/0¢€ 910¢2/90/L0 "ase} ewld e|au
2)enpIAIpuUl 8Yo)LIo UoIZN|os G| 3[|19p BYIIgiie} IP IPNIS I6ap oddnjiAs 8 suoizezziuebiQ
G102/S0/0€ G102/S0/10 ‘nep e}joooel el Jad 0ula)se 80IAI8S [9p duoizisodsipald
auiwig)} eyep oiziui ejep ISVd
Odi3.1L 1d 0dold3d
B £000L]

—

0LI0JILIS | [9p BUOIZOWO.d - U0ZZIply ojoed|

"0|ONS |9p dUOIZBWIO)SE} IP JUSAISIUI

116 Jod aAljesuadwod ainsiw 8| 8}EOlLIBA OUUEBIES SUlju| "SJoulwl eoyelboup ajal g|

Jad eyjiqme; 1p oipnis oj|e aieAle Jad ‘ojuswebe||e olyosu Joi66ew e sale 8| alenplAlpul
pa ojeUOISUSWIPIG SIEM]JOS S}ilel} BD]NEIP! suoiZze||opow eun allodsipaid syoue

eW ‘ojuswlIa)l Ip [UIDE] | BJIUlJSP © SI0UIW 8)a4 B|INS BAJIOSOUOD [S|[eug,| alejo|dwod

ep Ipuinb eieg ‘ose} euld e||au 8)elzuspiAS I[eJn)NJIS BY0RLO G d]I9p BHIqIHE}

1p 1pn}s 1|6 8Jen}aye pe ouuelIpuE IS INO Ul 9Se} BpuUODesS B||e alessed olesseo9U elo

| ase ez - anboy a|jep oueld|

G ‘U OAILL3IFO

6L0Z ONNY :FONVINHOH¥3d 37730 F IAILLIIFO 17930 ONVId

[4OLVIIANI

ISVd

01S02 Id OYLINFD

NLITIGYSNOdS3Y Id "0

3INOIZIYOS3d

O71011L




SBUNLLIOD OLIO}LLIS} NS JUS)SISUl BoYIUOg [P 1ZJOSUOD ‘SBILSA 13JOAUIOD 12114N LI}[E

30z/8¢¢€¢ JIHVIZNVNI4 ISHOSIH

oqueg eueiqe @ eubedg ojoed| JLTOANIOD INVINN ISHOSIH




N ™

0008 B 000G P

0S3ILLY FHOTVA IHO.LYOIANI

G102/0L/0€ §102/50/10 OAljewloju| sjels)ew auoiznqusip 8 edwess|
G102/¥0/0€ G102/v0/10 2INqUISIp ep 2.nyoo.q e| Jad se) lep asa|bul uj suoiznpes| &
L Ele] k4

ajude oziew || UOD BUOIZEBIOGE||0D Ul 8ydUE B[ejudIquIE 9SSaJaiul Ip ooljelB010) sjeuayew Ip ojuswiiadal
G102/¥0/0€ G1L0Z/¥0/10 0JoUa/\ [9p 8|Basn\ 0|0 |! UOD SUOIZUSAUOD duoizeloge|d| /

aulwaa) eyep olziul ejep ISVd
OdiNFL 1d 0dold3d
[90001 |
[ BUOSIad BB 1ZINSS - U0ZZIpJy Ojoed|

‘ezUBAS|U 210166BW Ip 101SI[EINJEU © [0])SIIE 00LO)S jadse

I|Bep auoiziosap BUN EJsiAeId @ edde) BUNISEID 18d "BIZOUSA B 90IUS/ O} odx3 epes
g|joU ByoUE SINGLISIP Bp IjorayBald uj ojLosep eles 0siooled || "0oRSHNIOOI0 eS|
ofun| a[einyN2 8 sejusiqIe BZUBAS|L [P 8dde) IDIpop BNPIAIPUL “0}BUSA [9P S[BSSNIA
ojod [ep Olnue)sos ‘opeboud || Lsluens SNy Ip eled Bp sydUe B}SaIYoL SjUSdSI0

eun pe asepuodsi Jad ‘owsuNooIo || 81ejodiHed Ul ‘OAljeUIS)[E OWSLIN] I SULI0) SIBJOWNS
ouolBOA IS ‘OUBI|\ Ip 01U} [EP OJeloge(e 8[esp! 0s1001ad ‘eolISHUNJO[OI0 Sjesiop

B] 0SJoABI}Y "BINJEU  BLIOJS B} 0IgNUUOD 0)jal)s Ul ‘IYodl OUoS eibboiyD 1p e} B

o ajeJoy| |1 ifenb ajjop ale,p a1ado 8| 811d0dS Je} e Ojezzijeulj ‘elzaus/\ Ip opl [e abipv,llep
BA 9D OLI0}1LIS) [OP BZUSOSOUOD B||8p SUOISNYIp 8 SuoizeZZlo[eA Ip onaboud un Ip eped IS

[ EIZoUS\-0ULI0 | BOI}SHN)O|oI0 8jesioq

LU OAILLTIEO

GL0Z ONNY ‘FJONYIWHOL¥Id 37730 F IAILLIIFO IT793d ONVId

—

ninquisip llordyBaid| £ 7

www

w

[4OLVIIANI

ISV

0.1S09 1d OYLIN3D

NLITIGYSNOdS3Y Id °0

3NOIZI4OS3d

O70.1IL




00°000°L 3 JIYVIZNYNI4 ISHOSIY

(ezuen
esinT) V1 - (Bneges eizujed o o[jpybausiy eLe ‘Ipny OpIA) O€ - (esiiie ei6bnbaid) alL| JLTOANIOD INVINN ISHOSIH




00°000°€

11EDD]0[qIq IZIAJeS [9p @ole)edde enip e|jop Lojesado

gl
Z’l
000°GL I1eybip nysaudf L 7
OSILLY JHOTVA I4OLVOIANI
vd
ol|bn| oubnib 0IZIAISS |9p OlAAE 8 oyund e essawl| & o
oibbew a|ude auoIzusAUoD auojzisodsipaid| z 4
a|de oziew 2J9pa02k [ND 1ZIAIBS 18P B)|90S © elijiqiie) oipnis| L o
aulwia] eljep oiziul ejep ISvd
OdW31 Id 04old3d
[ 90001 |
[ BUOSI9d BJ|E ZIASS - U0ZZIPJY O|oBd|

‘llo1) "000°L L Ip @luswienyje opusuodsip LE38]0l|qIq IWS)SIS )8 OUOOSLISPE IND 3IoMIsU
UN OSJaABI)E }00g-8 Ip OLED8I0lgIgIalul ojisald |1 syoue apaAald ole)bip eosjol(qlq

e Jopeal }oog-o ||B oslanese ezzienbip Lqi e1e668) ‘Uqijolpne aledlleds o a.ie)jodose
“Joipouad Lye 1p 0 1uelipionb 18p ejodIpa [UoIsIaA 8] a1eb63) Ip Bo8l0l|qIq Bl9p Hud)n ||be
BIJUSSUOD 3o JOTIN 8lenbip oysaud Ip ewlojenerd ejle auoisepe,| epaaaid opeboud ||

[ (TO7TW) INIT NO ANVHdIT VIA3INW|

8 U OAILLEIFO

§L0Z ONNY ‘FONVIWNHOL443d 37730 3 IAILLIIFGO I793d ONVId

JI4VIZNYNIH ISHOSIH

116 @ (ezue esinT) v | - (B]lIyoY BUIO}OA © 1PNy OPIA) O Z - (e1BBnbald esijeuelN) @ L| JLTOANIOD INVIAN FSHOSIH

14OLVIIANI

ISV

0O1S02 Id OHLN3D

WVLITIgYSNOdS3Y Id “0

INOIZIHOS3d

O70l1IL




000¢ & ouy peojumop
0SFLLY FHOTVA [HOLYDIANI
aigquuaAou 21qo)o auoizeAlie
217030 alquia)es juoizuny ajjap s}
aiquajes ol16n| (a1015ddy @ 81013 AE|d) 2J0)S 1]6aU JNUBUOD [Bp suoizelisibal
oubnib a|ude 11s9) 1op auoizesedaid
oubnib a|ude uibewwi a||ap B}|99s o Bj|j02okl
ozlew oleuusb dde,||ep auoizezz|ea. e| Jod 8UOIZUBAUOD
aulw.a) ejep olziul ejep Isv4d
OdIFL 1d 0doIld3d

90001 |

_ BUOSI9d E|[E IZIMSS - U0ZZIPJY OjoBd|

"BJI0 Ul OUBZZ||E8l IS YD [JUaAS |Bap 8izjou 8] 831N} U0 BYdUE 0}e}e|dwoD BIeS OJuswN.]s
07 "ese|Bul enbul| Ul dyoUe 1JOpE.] IAIED]|dSe 1}S8) @ JuIbeww] ep [}epa.lod ouos syd
(e[ean)No @ oonsuN} assasal Ip und) |Od Ie ‘osnjoul alojebiaeu [op epinb e uod ‘adlAep
oludoud |1 UOD ‘eiopaooe Ip BIJUSSUOD Buojzeo)dde, "s|euoisusWIpL) uoize||[Spow

Ip 9IEMYJOS UN Ip 0ZZ||in,[[e aizelb ‘ ejeluswne eyjeal, ul oofjsibbesaed o sjeinynd
assaiayul Ip 1yBon| | 8J8AIA Ip ejawIad ayo ‘ploJpuy 8 auoydl 8uoisIaA adlidnp ejjpu
‘Jo|qe) @ suoydyews ep o|iqesuess ‘aiqow suoizesldde,un Ip suoizezz|jea e| sparsid
opaboud || *oolqgnd oysea nid aidwes un ep a|iqinij BIIO B| 8I19pUdI B OUOISINGLIIUOD

ayo |uoize ajjenb ayn} e1esse Ul 8110d SpuBIUI IS BOIISLIN] © S|BIN}ND BUSYO,| 81IUldp [9N

[ aUv,p eNIO BIBBoyD - ddV ALID AN

6 "'U OAILLTIFO

6L0Z ONNY ‘FONVINHOJ¥Id 37730 F INILLIIFO 171930 ONYId

I4OLVYIIAaNI

INN£E]

0O.1S0D I/d OHLNIO

JWLITIGVYSNOdS3Y Id “0

3ANOIZIHOS3d

070111




00'000°S} JIMVIZNYNI4 I3SHOSIY

(ezue esinT)
v - (ENoQES EiZIed @ ojlpyBeus|y BLEN ‘IPnY OpIA) O - (e1B61Ba.d esiieue) dl| FLTOANIOD INVINN FSHOSIH




%00L nesadnoal jjuswnoop ajenjusslad
0S3ILLY JHOTVA 1HOLVOIANI
olbbew o|ude BUNWOY) [9p 02[UY OIAIDJY,| 0ssald auoizeoo||0o & auoizisinboe Ip jje auolzisodsipa.d
ajuude oziew |uop|e} oJodseu} @ suoizezziueblo
ozlew Isuopl Izeds ojuswliadal
ozjew oleuuab aUOIZBIIBIUBAUI © OPUO) BUOoIZIUBOoL
auluwLId} ejep olziul ejep ISVd
OdW3.L |d 0dold3d

/0001 |

OLIO}III8 ] [op ©UOIZOWOId - 0ZZIpJY Ojoed|

"lI0}B0J801 (B O Isolpn)s 1|Be 9|iqIsseooe e|iepusal

J12d BUOIZBIUSWINDOP B|[op 000] Ul 8U0IZEDO||0D B| @ ojessiald oAllaIqo,T elbbolyD Ip oonuy
OIAIYDIY,| 0SS81d BUOIZEAIBSUOD BNS B SJiulep Jod BONSIAIYDLY BZUSPUSIUNAOS Bl 8 BIZBUsA
Ip [BUNQLI] I UOD BZUBPUOSILIOD Bl BUN BIBAIE 8 IS ‘B|iqissaooe Nid Oje)s aqqales

UOU BIZOUS,\ B O}lI9JU0D B)|OA BUN ‘Opuo) djuepodul| 84o 8uoizesspisuod uj ‘izeds 1aonu
a1ezZIUEBIO @ BuoiZISINboe,|[ap Byljiqiie} e| Siesepuod ouessedsu Oje)s @ ‘ljiqiuodsip 1zeds
Ip BZUSIED B| 8)UBJS ‘© IWN|OA ZEZ B BJUOWIWIE OpUo} || IfeulBlo JUo) OSiaABI)E BRIO B[[dp
B110}S Ip 0}eooRdS OUN Ip OJUOD BP 0SS8 ojuenb ul sjeunqu [9p SIAID & 8jeuad OIAIYDIY|ISP
OpuOJ |I BUNWO)) [8p 02UY OlAIYDIY,] Ossald auisinboe Ip eyjiqissod e[ Bjelapisuod

9 IS ‘NEIAIYDIE JUSWINDOP [8p S[BID0S-00L0)S BZUBAS|U B BJeLISOJE 8 9| jusunoop ajelisjew
|| oJelBeA "BiZausA Ip 11S0dap 19U 0}I9ju0D OJe)S 8ggeIes Hisou [uJolb e 0jusd0NO,|[eP

eA ayo ueizipnib (e 116ap e)joooe. enoidsoo g| 8o O}elZUSPIAS BASAE S10JBUIPIO0D 821pNi9
|| eizauap Ip ofeunqu] [op eibBoiyD Ip e}eode)s|p suoizas e||sp auoissalddos e| uo)

eibbolyo 1p

ajeungu [op oI @ 8jeudd OIAIYDIY,[[OP S]EjUSLUNOOp OpPUO) [9P UOIZEAISUOD 8 0Jadnosy

0l "U OAILLAIFO

6L0Z ONNY ‘JONYIWHOLYId IT73d 3 INILLIIFO 17930 ONVId

I4OLVYOIIANI

ISVd

015092 1d OYLN3O

JWLITIgYSNOdS3d 1d “D

3NOIZIHOs3d

070111




(ozzoiL axIN

JIH4VIZNYNI4 3SHOSIH

o Ipjedain ojgbuy) v Z - (olueds oolely @ osizzu4 oueion) O z (e16Bnbeld esllee) A L| JLTOANIOD INVINN ISHOSIY

e




‘2JBINDIIND BJIAINE 010|
g||au 8|oN2s a||ap owiduaq e opnyeldos
8 ayoue 'auolzZudinuew ejoadid
1p uaAIBjUl Ip © A)ZIInd Bjjap 818U,
aqqalainByuod I1s aauods u-sse a|ap
0OUEBD Y "001)SB|02S BWAISIS |BU 8youe
eNolj IS 8D ‘BIDBDIS pPo BZUBIDIS
Ip 1UIWIBY Ul BInpnus ajjap suolsasb ejjsu
oyuawes0)Biw un opusjuesed syessalsiul
JU'SE @] @ BYDNS|EODS 1UOIZNINS]
9| 'alu3,| BJ) 9)8J BUN BJEBIO 9 OAINBIQO,

INOISSIONOD INOIZV.INIWYIOO T

Ll

R
wouw

-~ o
wuw

0SILLY JHOTVA RO LYOIQNI

G102/80/0€ GL02/L0/L0 IANOIZNALNNVIN VI0ODId 1A LLNIAYILNI 1A F VIZITNd
v113Q ‘FAILTIN FLSIND 1A 021YYD YV FHIANO,TNOD JAILHOCS IN'SSY QY JH 1S3 IVd

371730 ‘FIVLNIWIYIIS VIA NI ‘INOILSTD NI OLNIAVAI44Y. dd SLVSSHILIANI

J70NDS I IALLYOLS IN'SS 'INNWOD YL YWANYHOOM 10 OO¥OOIV INOIZVHOE8Y 1

G102/90/0€ GL02/P0/L0 INOIZIONOD VLIMYAOW 3INOIZVHOGY13IM
G102/£0/0€ G1L02/€0/L0 IHOILSYIODS AHNLLNYLS 3713A YZNINILY3d 1A IHLS3TVd OLNIWISNIO

aulwia) ejep olziul ejep ISVd
OdW31 1d 0gOold3d

[90001 |

[ VYNOSY3d V11V IZIAY3S - NOZZIadY 010Vd|

3SS31S 317130 OSN NI INOISSIONOD 13 INOIZIANOD INOIZINIZZA
INYFLS3 11139908 V '001LSYI100SYHLXT Ol™VHO NI ‘'OSN.d INOISSIONOD
JLIAVYL 3LNIVA FLILSTD IHLSI VL ITTV ONLLYIFH OLNIWISNID

IHOILSY100S IHNLLNYLS 37730 VZNINILYE3d

I 3Y1S3TVd INOILSTD Id VWILSIS ITVININIEILS INOIZYHO8Y 13

Ll "U OALLLIIFO

GL0Z ONNY ‘JONVYWHOHYId 37730 J INLLIIFGO 17930 ONYId

1¥OLYIIONI

ISV
01503 10 OHLN3D
NLITIGYSNOJS3Y 10 "0

INOIZI¥OS3d

070411




|

FIMYIZNYNI- 3SHOSIY

oj9|dwoo (e oAnensiunuwe sjeuossad || OWnL| FLTOANIOD INVINN FSHOSIY

el
ozzinge
11SOD INOIZYDITddY INOILSIO VTIIN 3LNT VOINONODIT VZNIINIANOD




oubnib ETGE 0juaLWnNoop auoizeolgqgnd a suoizeald

ozlew oleuuab au|| Uo 1ZIAIBS B)lJeD duolzejuawsa|dw|
auluia) eyep olziui ejep ISV

YOILSIdWTL

9000}

BUOS.I3d BB [ZIASS - UOZZIPJY 0j0Bd|

‘JUIPEBJIO 1P BJOAB) B SUOIZBLIIOJUI IP [LWS]SIS 18P duoizedl|dwas & auo|zezzId0oA g

2 090B)JED 0JUDLWINI)S Of|8 0SJODI 9P BUOIZBUILWID,[ U0D ‘auolzedidajed ejje @ ezualedsel
g||e ejejuosdLll ‘IUPEIO 8 BUOIZNS! B4}, BlRIPAWW] @ Bleolyl|dwas, suoizesjunod

IP EljEPOW BUN IP IS1|IGR)S O] aJancnwold (p e)ljiqissod B| el 8]eunwod auoizessiuitiwy,|
‘e1d0S IND 1P OJUBLINOOP |8P BUl| U BUCISNYIP B] @ UOIZEIOQED,| 0SIDARINY

‘auyidiosip

9 IUOIZE|0DNJE BNS 8] 9)N) Ul OLIOJIS) [auU Jods o] sseaonwwold Jad 0sojzald ojuswnys

oun a9sINJIISOo & ‘OUUE Ul OUUE Ip 3jIqedIpow @ ajqesBaju; ‘ajiqissa|) @ olade ojuawnaop
un 1p ejed} IS “iessalelul |Bep IIIgedU|| SjUSLUEIRIPaLULLI BOIUO.IBIS BISOd IP IZZUIPUl & gam
NS 1Amadsi 19p ull | 1enb | ey nuain 1B Jad I[efzussse MBIUOD IAR[SI | 8 INJBOYIUSPI ep |

‘eunaseld Jad ‘opuelodis ‘0AljOdS OpuOLW [9U OUBISdO BYD 1]BO0] DAIJBIDOSSE Bjjeal 3] a}in)
Ip ‘oonaqe)je aulpIo Ul ‘auoizejuasald eun Ul BlODIE IS 0q[Yy,] "OUIPE}ID OAllodS eweloued
|ou epINB BUN & BUOIZEJNSUOD BUN UBIN [UIPENIO 1B BjaLWIad 840 8j_BUNWOD qom

OIS [ap EJEDIPap BUOIZSS BUN U] ‘aull uo ‘aledyqqnd @ auodsel) ep 1zIAag 19p ele) ajenb

ojeJnIngis ,8]B00] OAJJOdS OLWSIUOIZBIDOSSE,[|9P 0gly, UN 8Jezz|jeal |p ojjanb @ oAlaIqo,

JIVNNWOD g3M OLIS INOIZVDIT88Nd OALLYOdS OWSINOIZYIDOSSY 091v|

¢l ‘U OAILLLIIFO

SL0Z ONNY IAILL3IF0 17930 ONVId YIOOOIHD 1d INNWOD

ISV

01802 1d OHLINHD

WLITNEGYSNOJS3Y "0

INOIZIYIS3a

070114



019|dWo9 |B oAleJ)siuluwe sjeuossad | o)n h_

aull uo auoizedlqand e Jad (Q3D)
ajualadwos oyjN,jie essawsel
B1B)S 9 1ZIAISS 19p BlED BT

G1.0z oubnib osjue 3D O1oYN BjuS)dWOD B 1ZIAJBS BJIED OM OJBULIO}J BUOISSIWSE)]

OSILLY JHOTVA

[HOLYOICNI

JIMVIZNYNI4 ISHOSIH

INVYIWN FSHOSIY
uy
Zl
L
1¥OLYOIAN!




*5UOIZINIJ SIOI[SIW BUN OPOW [} UT SUOPUJUEILS ‘QUOIouoses
TUOIZB)SOJIUBW [P B)OLIBJUSWIIE] B[ o BJIoueIodwojuoo B[ SIB}AS Ip Syoue ew ‘Lojnpord
1amedst 1op suorzedroayred epoxrp e orerSoriaud 1p pIUISUOD dYd suorzeurwrerdord
RUN 9JUBIPOW ‘I[200] 01T P2 1[091I0 1110poid 19p BZUSOSOUOD B[ SI9PUOIIIP IP ‘OLIOJLLID) [P
1o1dn pyerd 1 pa SYOIUWIOUON)SeS 9ZUA[[9999 3] A1oA0nwioId 1P “BAISSI[AUIOO BONSLING BLISJJO,[[OP
ejenb e oreronSiu 1p oamerqo exmgesiad o[onA Is BANBIZIUI d[e} U0 ‘Buediospred
m19880s 1708urs 10p eILrernNoad Bl o oUOIZEZZIUBSIO IP BMAqI B[ OpuepIen3eAJeS "9[edo0]
BIIUNWIOO B[[OP BLIOIS IP © SUOIZIPEI) IP ‘BINJNO IP SUOISSAIASS Pa BOIOUODd duorzowrord
Ip ‘o[e100s SuoIze3dor35e Ip OJUSWOW 9[BdI UN BIMINSOD SYD 24Ul 2 DI} D) DISSONYD
BJRUIWIOUSP BIBS YD BOIIOUON)SES-0US SUOIZBISOJIURW BUN IP OIAAR,| ‘BISZ0IYD IP OOLIO)S
onuso 1 1od ojsodsipard ojuenb 1p Led [e ‘RULIBWONOS B SYOUR 2IBZZIUBFIO SPUSIUL IS ‘20594
j2p »48pS ] 0O ©INJOSUOD ‘BJEPI[OSUOD IBULIO BZUSLIDASS, [[9P B}I00S B[[NS @ Opren3ir [y

*00TUIOUO01)SBF-0UD
OJUSAD UN [P SUOIZBZZI[EAI B[ OSISABI)E IOIWIOUO0D? 1103198 1sanb OpuezZI[B}IALI 9 OPUSUS)ISOS
‘gyronLo orefoonIed Ip TUOIZEJOUUOO OPUSUINSSE B)S OLIOJLLIO} OI}SOU [9U YO ‘OUSWOUS) Ik}
® ouorzuaye arefoorred eun axod ounyroddo oynuLI 9 IS ‘001 PO O[0JLIFE OPUOW [T BSIOA
IO I BOIWOU0DS eInjuniduoo arejoored e[[op ope 0said SUSUIENISAIUOD 3 OJIWOUONSET
-0U9 OWISLIN} I OPUSWINSSE B)S BI[E)] Ul 9UO UOIB[ROSS BAISSA1301d B[[9p O0JUOO OPUSUL],

"00TUIOU0DS PO S[BIN}NO ‘001sIIN] BISIA Ip ojund [ep e10I13Z01Y0
SUOIZIpEI) B[[OU SJRIJUS [BULIO [UOIZE)SOJIUBWI IP SUOIZBZZI[BAI B[ SINUBIES © ‘OJELIEJUO[OA
IP TUOIZBIDOSSE 1[BOO] S[[ep 1NSa8 NuaAs areaonwiold 5 SIBJOOOA B ‘OLIOJLLIS) [P 9SIOSLI @
pirfeIzusjod 1p oddnjiAs Of[e ‘TUIPE}IIO Iop S[BINI[NO BIFOSAIO B[] OUOISINGLIUOD SYO SATRIZIUT
O[[Sp © 1ZIAISS [9p EBMOJJO,[ oIejuswio[dull S[RUNWO)) SUOIZBISIUIWIUIY [[SP BIUO[OA

a[eunwo)) ojusure[ogay ojsodde suorzmnsy ‘1[eI0] 2AIINPOId BIAL)IE
a[[op 2 BNID B[[Ap 0onsLng oddn[IAs of[op OUS2IS0S B BANRIZIUL : 240Ul 2 D421 D] DIZZ01YD)

€L 'U OAILLEIFO

$L0Z ONNY ‘FJONVINHOJ¥Id 37734 F INILLIIFO 171930 ONYId

3NOIZIHOS3d

O70.1I11




esads eunssenN

(0zzo] IN) V | Pe (eneges eizied e ojlaybaus|y euep) O g ‘(esyue elbbnbald) g |

11e30]
aAmnpoud ejiAle 9jop @ B)io Bllep
oonsuN} oddnjias ojjep oubs)sos
B BAlJBIZ|UL||9p OIAAB 91.02/L0/10

auoizeolqgnd ens & ojuswe|jobay un Ip suolziuyad

021)suny oddnjiAs Ip Ip elunuoddo
BAONU BUN Ip BUO|ZEZZ||Esl
g| Jad BSIAIPUOD BuoIZIUlB(

uoloeysies
Jawoisno o 099 ejuoud ‘idwa) ‘1pebbos :euojzediosiied Ip g)ljlepow suoizenpiAlpu|

o9|ed un pa pjwouolisedb
puels / u ojusweuolzisod

[e eauOp] BaIE SUOIZENPIAIPU| 2)I[Iq11B) EOLLIOA © 0JUSAS j[op OJUSLWIBIOAS Ip BaJE [|2p OIPNIS
0S3ILLY JHOTVA IO LVOIAN]
GLOZ/CLO/LE Gg10¢/80/L0 ojuswiejobai jap auoizeoliggnd & suoiznguisip ‘eudlqqng
G102//0/0E G10Z/90/L0 2JBIjISUOD BUOISSILIWON 8 suoizeAoldde Ip elagieg auoizejuasald
G102/50/LE G102/S0/L0 *009 ||BI0JBWLWOD
juoizezziojne ‘azusin ‘1onesie|d elolLBA Jad Jeunwiod 1ZIASS Lje Ip oluswibloAloD
nuswiebBns & ojuosuod
S102/¥0/0€ G102/¥0/10 Jad opebo.d (U 1I[OAUIOD S|EO0| OWSIUOIZEIO0SSE,| © BLI0B81ed Ip UOIZEIO0SSE 9] U0D uodu
ojuswiayl 1p auewiued
GL0C/E0/LE §102/c0/10 auoizezzijeal © OANISI o)uswejobal Bzzoq eun Ip suoizisodsipa.d & auoizeloge|s ‘olpnig
GL0Z/LO/LE GL0Z/L0/LO ayonsusNeIED BUOIZEOYNUSP! & 1zeds suoizeinsiw ‘IBonjjeldos :eyljigiie) suocizeoulueld
auluwLIa) elep ol1ziul ejep ISV4
OdWF.L 1d 0dold3d

/0001 |

0lIO)II8 ] [P BUOIZOWOld - U0ZZIpJy Ojoed

"g)olqgnd

ejeudosdde eun opusuodsipaid suyul pa 9]IqIuS)SOS @ B)181100 suolsab eun opuspanaid
‘auoizen)e Ip jwissew |dwa) 1 opua[iqe)s ‘a[eioduia) SUOIZEOIqN BIUOP! BUN OPUBINOISSE
‘ouorzedroayred 1p LIOJLIO T OPUSULJIP ‘OJUIAS,[[OP SUOIZEZZIUEFIO IP BI[EPOW 9] ‘ojuawre[odal

oysodde un os1oAe1E ‘areurtou ounyoddo susnr 1s ‘gi[euy S)sonb Ip aseq B[N

JI¥VIZNYNIHd 3SHOSIH
JLTOANIOD INVINN FSHOSIH

€1

¢l

L
140LVIIAaNI

ISV

01S02 1d OYLN3D

JWVLITIgYSNOdS3Y Id "0




P.D.O. 2015

OBIETTIVI SETTORE:

FINANZE E
RISORSE UMANE



VI43INOIOVY OIJ144N

0¥S9 INISSVd INAIS3H OHINNN
00¢c IAILLY INAIS3H O43INNN
0SFLLY FHOTVA 1HOLVOIANI
g10¢2/¥0/0¢€ S10¢2/¥0/0€ OLVIOONIA FTVYNNIIFINTd OANOA
73A 3 ANOIZVHLSININNY 1d OZNVAY.113d INOIZISOJINOD V113d INOISINTS
S102/¥0/0¢€ G10¢/¥0/0¢€ INAISTY 13A OIdVYNIQHOVYHLS
OLININYLHIOOVIY 1A TTVLINNID INOIZYHILIT3d INOIZISOdSId3dd
g102/¥0/0€ §102/v0/S1 INNNOD 13d
[T19VLINOD FHNLLIYOS 3713 INOIZV.LNIWIAOW 3 1Lvd 13d INOIZVH08gVv1d
G102/¥0/G1 G102/€0/1L0 1IVIZNIOIEIA INOIZYNINEZL3A IHDI4103dS vad
JINVLINSIY 14OL1L3S ITOONIS 13d VLIAILLY.173d VOIdId3A 3 INOIZISOdINOD
§102/20/8¢ g10¢/10/L0 VLI11gvYSNOdS3d
Id IMLIN3D d3d Od.L3d 3 ¥102 INISSVd 3 IAILLY INAISIY [5d INOIZISOdINODS
QuIULId) e)ep oliziul ejep ISV4
OdN3FL Id 0dOol¥d3d

VI¥3INOIOVY OIZIAYIS|

3SINOYINA OI¥VYIN ¥d|

"ANOIZVZZINOIWYV,T1VA ILLOJOH.LNI

I7I9VLNOD IdIONIYd IAONN VA OLIT18V.LS OLNVND V VZNIH3AV NI 000¢/.9¢
'SOT'd 13A ISN3S IV ILYLH3OJV A3 ILVYNDIJINI ININOS 37130 INOISIATY
V113N JLSISNOD OLNINIdNIAV,T'§102°10°L0 13A V1va V11V INdIS3d

130 OIYVYNIQYOYVLS OLNWIVYLHIOOVIY TV 343A3008d ONOAIA ‘MO0
LN 79 ‘1102/8LL "SDT1'A 1vA VLLOAOYLNI VALLYIWHON Y113d 30071 V11V

INAISTY OIYVYNIQYOVYLS OLNINY.LYIOOVIY|

I ‘U OAILLAIFO0

§L02 ONNY ‘JONVINHO-H43d 3773d F INILLIIFO 17930 ONVId

JI4VIZNVYNI4 3SHOSIH

FLTOANIOOD INVININ ISHOSIY
€l
¢’
Ll

14OLVIIANI
s'd
v'd
€4
¢'d

Ld

ISvd4

0.1S02 Id OHLN3D

JWLITIGYSNOdS3 Id "0

3NOIZI¥OS3d

O70l1IL




OLVYINWONOO3 OIZIAYES 13d 'O'd

4 31vdID3Ldvd V.L3100S OHINNN
0S3LLY FHOTVA [}OLYDIANI
G102/€0/1€ 5102/€0/L0 3YVITISNOD OLNIWIAIAAOHC INOIZISOdSIaIdd
GL0Z/E0/LE 5102/€0/10 INOIZVZZITYNOIZYY Id ONYId 13d INOIZISOdSIaadd
GL0Z/S0/LE 5102/€0/10 VOINDIL INOIZV13d V113d INOIZISOdSIaayd
5102/20/82 5102/10/10 JINITIVA 3LANTLIA J1¥VYLII00S INOIZVCIOILHYd ITYNLLY 37134 VOIHIIA
auluLId) ejep olziul eyep ISVd
OdWFL Id 0QOId3d
[ 31VdI03.LdVd V131008
[ 3S3aNOYIA ¥d|

WVL1IOINONOOS

a3 VZN32I443 ‘VIOVOI443 1d 1¥3LIMO V VLV.LINOYdAI 3 ILNNILSOS 1LSOD

130 OLNIWINILNOD NN AV FT¥YNOIZNNL 1ZIAY3S 130 INOIZVZZINYOHOI

VYNN O/3 3SS3LS IT773d ANOIZNAIY V1 IHIND3ISNOD va OO NI
31VdI03LdVd Y.13100S 3173d ANOIZYZZITYNOIZVY 1a 0SS300dd NN JFHVINAY
Id IAIHOSI™d IHO #102/061 39931 V11vA OLSIATHd ONVId 130 ANOIZOAY

[ 31vdI03Ldvd V13100S INOIZYZZITYNOIZYY 1d ONVid|

¢ ‘U OAILL3IFO

6L0Z ONNY :FONVYIWHOH¥3d 37730 J IAILLIIFO 1793d ONVId

JIdVIZNYNIH ISHOSIH

JLTOANIOD INVINN FSHOSIYH

—

14OLVYIIANI

ISvd

0.1S02 Id OYINIO

JWYLITIGYSNOdS3Y Id O

3NOIZI¥OS3d

07011




]

JIVYNOSH3d 0I0144dN

v ILNIWIAIAAOYd
0SFLLY FHOTVA 1HOLVOIANI
§102/60/0€ G102/80/10 IL1LVEINOD INOIZIH4OS0.L10S
G102/L0/LE G102/90/L0 ALNIOHId
NON J1VYNOSHId O1YHINIDId OLLYHINOD IST.L0dI INOIZISOJSIaT .
gL0z/L0/LE G102/90/10 JLINIOIYIA ITYNOSHId OLVHINIOIA OLLVHLNOD IS3LOdI ANOIZISOdSId3dd
G102/90/S1 G102/10/10 JINIOIYIA NON ITVNOSHId JLvHINIOIA ISHOSIY OANO4 INOIZNLILSOD
G102/S0/LE 5102/L0/L0 IINTOINIA ITYNOSHId ILVYH.LNIOId ISHOSIH OANO- ANOIZNLILSOD
aulwJa) ejep olziui eyep ISV4
Odi31 Id 0dold3d

INVINN 3SYOSIY OIZIAY3S|

3SINOYIA OI¥VIN ¥d|

"JTYNOS¥HId 130 ILVYLNIOIA ILLVHLNOD 13d ANOIZIFOSOLLOS VAISSIOONS
v143d VENSILS V11V FYIONNID 1d VLIIVNIL V1 INOJ IS OAILLIIEOT

V.LV41NIO3d INOIZV.LLVHLINOD|

€ 'U OAlLL3IEO0

GL0Z ONNY :FONYWHOH¥Id 371730 3 INILLIIFO 17930 ONVId

JI4VIZNYNI4 ISHOSIH

JLTOANIOD INVINN FSHOSIY

€l
¢l
L
14O.LYIIANI
S'd
v'd
€d
¢'d
Ld
ISVd
0.1S02 /d OYLN3FD

WVLITIgVYSNOdS3Y 1A "0

3INOIZIYOS3d

070111




000°0¢

ILNgldL OI10144N ITVYNOSHId

000°22 ILNINGIYLNOD ‘N IHOILVHd
0S3ILLY FHOTVA 1NOLYDIONI
SLICLILE GLI9/L VZN3LN1TV 0Ld0ddNS
GL/IS/LE S1/s/1¢e vOILSITNAOW INOIZIdIdS
G1/S/0C GL/S/)L VAILYINHOANI INOIZISOdSIA3dd 3 #24 1TvOSId ITT13dON 13d INOIZVY1IdINOD
S1/¥/0E GLIE/L VIdV.LNGIYL 3 VOI4VHOVNY |ILYd YONVYE VOId4INOE
§1/2/8¢C GL/L/L IYVMLIOS 0INOdI _INOIZISINOIV
auluwLia) ejep olziul ejep ISVd
OdW3.L Id 0dold3d
_ ILNgrdL]
_ 3S3aNOYIA ua]

‘nedwooaid yzZ4 ljjepow | jebajje uod |SYL BAIBLLIOJUL|ISP OlAUL| OSloABI)e

JUaNQLIU0D 1op I[eosy Buswidwape 1|6 aleoyldwas Ip ejijeul e| auod Is 0Jaiqo,]

ISV.L INOIZYOINNWOO)|

¥ "uU OAILL3IFO

61L0Z ONNY :FINVINHOH¥3Id 37730 J IAILLIIFO 17930 ONVId

JIMVIZNYNId ISHOSIY

JLTOANIOD INVININ FSHOSIY

€
4
/1

-N®mYWL
Wowwwuw

— e

140LVIIANI

ISvd

0.1S02 Id OYLNIO

JWVLITIgVSNOdS3Y Id O

INOIZIYOS3d

o70l1/1




P.D.O. 2015

OBIETTIVI SETTORE:

POLIZIA LOCALE E
SERVIZI LEGALI



TITOLO

DESCRIZIONE

PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE:
ANNO 2016

SETTORE POLIZIA LOCALE E ATTIVITA’ PRODUTTIVE
PROPOSTA OBIETTIVO n. 1

Riorganizzazione completa delle procedure di gestione e
pianificazione dei servizi del Comando Polizia Locale

1l progressivo ridimensionamento dell’organico della Polizia Locale di
Chioggia. conseguente al rispetto dei vincoli di spesa dettati dalla
stringente normativa nazionale connessa al patto di stabilita interno ed
alla cd “spending review” e l'aumento esponenziale dei compiti
istituzionali e delle incombenze affidati al reparto, hanno determinato un
notevole incremento dei carichi di lavoro assegnati alle articolazioni del
Comando e la conseguente necessita di riorganizzare e razionalizzare le
procedure di utilizzo delle risorse, secondo criteri di efficacia ed equa
distribuzione degli impieghi individuali del personale, garantendo,
contestualmente, adeguati livelli di prontezza operativa tali' da
riscontrare puntualmente le istanze di sicurezza che provengono dalla
cittadinanza.

Il presente obiettivo — sfidante e senz’altro innovativo - ¢ quindi
finalizzato ad individuare un articolato documento/circolare che
compendi misure organizzative finalizzate a migliorare I’efficienza delle
attivita di servizio e nel contempo ad accrescere il generale benessere
organizzativo del reparto.

Contemporaneamente, |’adozione delle nuove disposizioni organizzative
dovra dare inolire il via ad una nuova fase di innovazione tecnologica
nelle procedure in uso al reparto. in conformita alle pil recenti direttive
del Dipartimento della Funzione Pubblica. In particolare, a partire dal
2015 dovranno essere rese operative le procedure che consentono la
programmazione automatica dei servizi, con cadenza plurigiornaliera, ed
offrono la possibilita, per il personale, di richiedere le ferie e permessi
nonché di presentare le relazioni di servizio per i superiori gerarchici, in
via telematica.

In particolare, il principio innovatore che si intende introdurre ¢
sostanzialmente quello della programmazione a lungo termine: i turni di
servizio, e quindi I’organizzazione generale dell’attivita del reparto. si
basera infatti per la prima volta su di una pianificazione annuale, resa
possibile dall’utilizzo di apposito supporto informatico.

La completa attuazione delle nuove disposizioni potra inoltre essere
suscettibile di una fase di assestamento e perfezionamento, al fine di
migliorarne i contenuti, anche sulla base degli eventuali contributi
propositivi e costruttivi che perverranno dallo stesso personale, i cui
rappresentanti segnalati dalle OO.SS. si riuniranno in un gruppo di
lavoro ad hoc.

Le disposizioni avranno decorrenza a partire dal 2015 e si applicheranno

al personale dipendente dell’ Amministrazione Comunale di Chioggia di

qualifica non dirigenziale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato

e determinato, pieno e parziale, salvo esplicita esclusione, in forza al

Comando Polizia Locale. [l documento sara reso disponibile a tutti i

dipendenti della Polizia Locale.

Le materie oggetto della riorganizzazione dovranno essere. tra le altre:

—  Turni (autunno/inverno/primavera: turni estate); periodi, orari

—  Numero minimo di operatori in ciascun turno di servizio per le
esigenze di polizia stradale, compresa la Centrale Operativa

~  Servizio di pronta reperibilita (compresa la reperibilita per il
Servizio di Protezione civile comunale);

- Richieste di effettuazione di orari particolari




—  Richieste di esenzione da particolari servizi
—  Richieste di cambi turno

—~  Permessi

Ferie. Criteri di pianificazione

- Festivita infrasettimanali

—  Disciplina in caso di sciopero.

CENTRO DI
RESPONSABILITA®| Settore Sicurezza e Sviluppo Economico/Comando Polizia Locale
CENTRO DI COSTC ! Comando Polizia Locale ]
PERIODO DI
FASI FASI TEMPO
data data
inizio | termine
Acquisizione, programmazione e messa in uso dei supporti informatici
dedicati. Predisposizione, emanazione ed applicazione, anche Gen Mar
eventualmente in fase sperimentale, delle nuove disposizioni 2015 2015
F. 1| organizzative
Perfezionamento delle procedure e delle disposizioni organizzative Ap Ma
anche sulla base dei contributi propositivi del gruppo di lavoro 70? 5 5 Ol%
E 2 composto dai rappresentanti del personale - -
N , : Giu Dic
Applicazione permanente delle nuove procedure informatiche e delle 2015 2015
.3 |nuove disposizioni organizzative. - -
VALORE
INDICATORI INDICATORI ATTESO
I. 1| Applicazione delle nuove procedure informatiche e delle nuove Si
disposizioni organizzative.
|
RISORSE UMANE | Personale in forza al Comando Polizia Locale 1
COINVOLTE
RISORSE
FINANZIARIE Quelle previste nel p.e.g. 2015
PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE:
ANNO 2015
SETTORE POLIZIA LOCALE E ATTIVITA’ PRODUTTIVE
PROPOSTA OBIETTIVO n. 2
Revisione e riorganizzazione delle disposizioni di servizio e %
TITOLO della modulistica della Centrale Operativa/front-office del |

Comando Polizia L.ocale

|




DESCRIZIONE

In stretto collegamento con I’obiettivo n. 1/2015, sussiste I'esigenza di
porre in essere una radicale revisione delle disposizioni di servizio e della
modulistica in uso presso la Centrale Operativa del comando Polizia
Locale, attualmente situata presso la sede della Loggia dei Bandi in Corso
del Popolo a Chioggia.

E’ assolutamente indispensabile, infatti, rendere omogenea €
qualitativamente pit adeguata, l'attivita dei vari operatori impegnati in
C.0..

Ai sensi del vigente Regolamento di organizzazione del Corpo della
Polizia Locale, la Centrale Operativa:

- espleta le funzioni di coordinamento ed assistenza alle unita operative
in servizio sul territorio, assicurando i collegamenti radio o, qualora
disponibile, tramite sistema di rilevamento GPS;

- svolge compiti di piantonamento, presidio e vigilanza del Comando,
durante orario di apertura dello stesso. Per tale scopo, il personale
impiegato espleta normalmente servizio con I’arma di ordinanza:

- svolge compiti di centralino e smistamento delle chiamate telefoniche
da e per il Comando;

- effettua funzioni di sportello per le relazioni con il pubblico.

Tali importantissime attivita devono necessariamente essere svolte nel
rispetto di standard minimi di qualita.

11 personale comandato in servizio presso la Centrale Operativa ¢ la prima
immagine del Comando e, spesso, dell’intera Amministrazione Comunale:
per questo motivo, nel rapporto con gli utenti, deve ricercare il massimo
della qualita relativa ai fattori dell’informazione, dell’accoglienza, della
cortesia, della tempestivita, dell’affidabilita e della flessibilita.
Informazione, accoglienza, cortesia, affidabilita, tempestivita e flessibilita
costituiscono gli elementi piu significativi per I’utenza per valutare la
qualita formale e sostanziale del servizio pubblico erogato e devono
rappresentare un obiettivo per il personale, che si deve impegnare ad
ascoltare I’utente, fornirgli spiegazioni in un linguaggio comprensibile,
trattarlo con gentilezza, educazione e rispetto e assicurare prestazioni di
servizio corrette e puntuali.

Ogni operatore che entra a contatto con |'utente deve fare attenzione ad
usare il massimo della cortesia e dell’educazione, deve avere disponibilita
all’ascolto, chiarezza nell’esporre e deve avere la capacita di instaurare un
rapporto positivo con I’utente.

La Centrale Operativa, unica sede di ricevimento del pubblico, deve
presentarsi ordinata e pulita ed il personale in servizio deve mantenere un
assetto formale ineccepibile.

Devono inoltre essere evitati eccessivi tempi di attesa per le telefonate che
giungono in Comando. Al limite. gli utenti che non trovano una risposta
immediata, possono essere richiamati appena possibile.

Non ¢& assolutamente concepibile infatti, che in orario di apertura al
pubblico, le chiamate dell’utenza vengano lasciate in attesa per tempi
lunghissimi, deviate alla segreteria telefonica o addirittura al cellulare
reperibile.

Si risponde al telefono presentandosi come “Polizia Locale di Chioggia™ e
chiedendo, con cortesia, come si puod essere utile, gestendo la
conversazione con gentilezza e professionalita ma soprattutto cercando di
far percepire all’interlocutore I'impegno e I’attenzione
dell’ Amministrazione verso le problematiche segnalate, senza mai
sminuirle, né sottovalutarle, ma cercando di dare una risposta concreta,
rapida e razionale alle richieste del pubblico.
Cid anche quando, per ragioni di obiettiva impossibilita, ¢ necessario far
capire all’utenza che I’intervento richiesto non potra essere effettuato nella
tempistica auspicata.

Il piantone deve inoltre garantire le minimali condizioni di sicurezza del
Comando, per questo motivo deve sempre assicurarsi della chiusura della
porta a vetri di ingresso agli uffici.
Deve altresi far rispettare rigorosamente |’orario di apertura e ricevimento




CENTRO DI
RESPONSABILITA'

CENTRO DI COSTO Comando Polizia Locale

FASI

F. 1

F.2
INDICATORI

11
RISORSE UMANE
COINVOLTE
RISORSE
FINANZIARIE

al pubblico degli uffici, evitando di far accedere in Comando, salvo
emergenze o urgenze, utenti fuori dagli orari di ricevimento pianificati.

Per tutti questi motivi il presente obiettivo ¢ finalizzato a predisporre un
articolato "vademecum operativo", atto a consentire a qualsiasi operatore
di  svolgere  agevolmente le  incombenze  demandate  al
piantone/centralino/centrale operativa, introducendo anche alcune regole
da rispettare per evitare disservizi (es. le modalita di sostituzione, anche
temporanea, del piantone; come gestire le telefonate in arrivo; come
coordinare il personale in servizio esterno, ecc.).
Andra inoltre efficacemente distribuita la conoscenza delle password per le
visure ACI-PRA, anagrafe, sociale, va revisionata e controllata la
modulistica per la ricezione di denunce di smarrimento €/o ritrovamento
oggetti o documenti, i registri delle chiamate di intervento; vanno
verificate le modalita di custodia e consegna del materiale in carico alla
C.0., ecc..

Al termine, andra conseguentemente svolta una efficace attivita di
formazione a favore del personale, verificando che ciascuno si comporti
secondo gli standard minimi e conosca nel dettaglio i compiti da assolvere.

Tali azioni dovranno tenere altresi conto che in corso d’anno verranno
attivate anche alcune telecamere di videosorveglianza che saranno
collegate, per la visione delle immagini, presso la C.O. e questo
comportera un ulteriore e delicato compito per il personale impegnato.

Settore Sicurezza e Sviluppo Economico/Comando Polizia Locale

PERIODO DI
TEMPO
FASI T
data | termi
inizio ne
Mar Lug
Predisposizione ed emanazione delle disposizioni organizzative per il 2015 | 2015
funzionamento della Centrale operativa
Lo : — Ago Dic
Applicazione delle nuove procedure e delle nuove disposizioni 2015 | 2015
organizzative. - -
VALORE
INDICATORI ATTESO
Applicazione delle nuove procedure e delle nuove disposizioni Si

organizzative.

Personale in forza al Comando Polizia Locale

Quelle previste nel p.e.g. 2015




TITOLC

DESCRIZIONE

PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE:
ANNO 2015

SETTORE POLIZIA LOCALE
E ATTIVITA’ PRODUTTIVE

PROPOSTA OBIETTIVO n. 3

Sperimentazione ed istituzione di un Nucleo operativo
“autotrasporto” del Comando Polizia Locale

Nell’ambito di specifico obiettivo del PDO 2013, il Comando Polizia
Locale ha partecipato - ai sensi del Protocollo d’intesa tra Ministero delle
infrastrutture e dei trasporti e Ministero dell’interno del 14.07.2009 —
all’effettuazione di un piano di controllo coordinato a livello provinciale
dell’autotrasporto nazionale e internazionale di cose nelle aree a piu alta
densita di transiti.

Il piano di intervento, che ha coinvolto la Prefettura, I'IMTC-
Motorizzazione civile di Venezia e la Polizia Stradale del Veneto, ha
portato risultati molto positivi in materia di:

- controlli su autotrasporto;

- cronotachigrafo:

- autotrasporto nazionale e internazionale;
|

E’ particolarmente utile, pertanto, pervenire all’istituzione di
un’articolazione operativa del Comando. specializzata a svolgere i
complessi controlli in tema di rispetto dell’orario di lavoro, dei tempi di
guida e dell’uso corretto del cronotachigrafo analogico e digitale,
nell’ambito dell’autotrasporto nazionale ed internazionale.

di guida nell’autotrasporto ¢ costituita da normativa comunitaria e italiana.

| Tra le norme fondamentali si evidenziano:

| - Regolamento CE 561/2006 * Disciplina dei tempi di guida nel settore
dell’autotrasporto:

- D.Lgs 285/1992, sanzioni previste dal Codice della Strada per le
violazioni di cui al Regolamento CE 561/2006;

- D.Lgs 234/2007 attuativo della Direttiva 2002/15/CE “Disciplina
dell’organizzazione dell’orario di lavoro delle persone che effettuano
operazioni mobili di autotrasporto”;

- D.Lgs 144/2008 “Disciplina del sistema di controllo, sia su strada, sia
presso i locali delle imprese, per i veicoli soggetti all’obbligo
d’installazione del cronotachigrafo™:

- Legge 122/2010 che ha modificato ’art.174 D.Lgs 285/1992.

Sara quindi opportuno, data I'elevata professionalita necessaria per lo
svolgimento della predetta attivita operativa:

a) istituire, in via sperimentale, un nuovo nucleo specializzato della polizia
locale, inquadrato ed alle dipendenze del Servizio Viabilita, incaricato
di effettuare attivita di controllo in materia di autotrasporto nazionale e
internazionale;

b) assegnare al “Nucleo Operativo Autotrasporto” (N.O.A.) personale
particolarmente motivato e professionalmente adeguato.

Andra precisato che :

- il personale assegnato al N.O.A. sara comunque tenuto. sulla base
delle direttive superiori (ordine giornaliero di servizio) ed in caso di
necessita operative, a fornire collaborazione in via ordinaria alle
attivita d’istituto del Servizio Viabilita, con particolare riferimento al
periodo estivo;

- compatibilmente con le disponibilita del p.e.g. vigente. con separati
provvedimenti potranno essere acquisiti, a supporto dell’azione di
servizio del N.O.A., apparecchiatura per controllo tachigrafo, software




per il controllo della disciplina del trasporto merci ed altra
strumentazione tecnica eventualmente necessaria all’attivita.

Al termine della sperimentazione, e soltanto all’esito positivo, sara
proposto per I’approvazione della Giunta comunale I’eventuale definitivo
provvedimento di organizzazione.

L’ obiettivo verte nell’istituzione di nuovi servizi

CENTRQ Di
RESPONSABILITA
' Settore Sicurezza e Sviluppo Economico/Comando Polizia Locale
CENTRO DI COSTC i Comando Polizia Locale
PERIODO DI
FASI TEMPO
FASI data
data | termin
inizio e
Attivita sperimentale del Nucleo Operativo Autotrasporto, eventuaimente
anche in collaborazione con IMTC e Polizia Stradale del Veneto, in
F. 1| materia di: Gen | Ott
- controlli su autotrasporto; 2015 {2015
- cronotachigrafo:
- autotrasporto nazionale ¢ internazionale
Verifica dell’attivita svolta ed istituzione dell’articolazione con apposito ::)01\; 7[311c 5
provvedimento di organizzazione - -
F. 2 5
VALORE
INDICATORI INDICATORI ATTESO
Attivita operativa del Nucleo Operativo Autotrasporto in materia di:
- controlli su autotrasporto;
I. 1| - cronotachigrafo: Si
- autotrasporto nazionale e internazionale
RISORSE UMANE | Personale in forza al Comando Polizia Locale/Servizio Viabilita
COINVOLTE
RISORSE
FINANZIARIE Quelle previste nel p.e.g. 2015
PIANO DEGLI OBIETTIVI E DELLE PERFORMANCE:
ANNO 2015
SETTORE POLIZIA LOCALE E ATTIVITA’ PRODUTTIVE
PROPOSTA OBIETTIVO n. 4
TITOLO i Piano di controlli straordinario sulle occupazioni del suolo
{

pubblico per “piateatici” in uso ai pubblici esercizi




DESCRIZIONE

CENTRO DI
RESPONSABILITA'

L’incremento in generale, negli ultimi anni, delle occupazioni del suolo
pubblico per “plateatico” (565 posizioni) ed in particolare per occupazioni
permanenti per tavoli e sedie (132), rende necessario porre in essere un
piano ispettivo, da svolgersi oltre I'ordinaria attivita di servizio. in grado di
verificare la complessiva regolarita della situazione.

Cio anche e soprattutto in relazione alle connesse implicazioni afferenti
I’ordine e la sicurezza pubblica (manifestazioni ed intrattenimenti
musicali, specialmente nel periodo estivo), I’igiene ed il decoro pubblico e
la viabilita, che sottendono I’utilizzo del suolo con tali tipologia di
occupazioni.

In occasione dello svolgimento dei controlli relativamente al corretto
utilizzo del plateatico commerciale (tipologia e modalita di occupazione,
superficie effettivamente occupata), il personale incaricato potra
comunque effettuare ispezioni mirate, finalizzate alla verifica del rispetto
delle altre diverse normative che regolamentano [’attivita dei pubblici
esercizi interessati.

Il presente obiettivo ¢ finalizzato alla verifica di tutte le 132 posizioni
attualmente in essere.

Settore Sicurezza e Sviluppo Economico/Comando Polizia Locale

CENTRO DI COSTO | Comando Polizia Locale

FASI
F.1
INDICATORI
L1
RISORSE UMANE
COINVOLTE
RISORSE

FINANZIARIE

FASI

PERIODO DI
TEMPO

data
inizi data
(] termine

Programmazione ed effettuazione dei controlli nei confronti delle | Mar Dic

occupazioni del suolo pubblico a titolo di “plateatico” per tavoli e sedie | 2015| 2015
(pubblici esercizi)

VALORE

INDICATORI ATTESO

Verifica di tutte le 132 posizioni attualmente in essere

Si

Personale in forza al Comando Polizia Locale/Servizio Polizia
Commerciale

Quelle previste nel p.e.g. 2015
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